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1. Introduktion til paedagogisk tilsyn 2025

Der er i perioden januar 2025 — november 2025 gennemfgrt formaliserede peedagogiske tilsyn i alle
kommunale, selvejende og private daginstitutioner samt i bgrnebyerne under skoleomradet. Dette
indebaerer tilsyn i 41 kommunale dagtilbud, 12 selvejende dagtilbud, to bgrnehaver i forbindelse med
bgrnebyer, samt otte private dagtilbud.

Tilsynet blev i 2023 for fgrste gange gennemfgrt med afsat i det politisk godkendte tilsynsmateriale
udarbejdet af Bgrnefagligt Udviklingscenter i samarbejdet med praksis i Randers Kommune (Bgrne- og
familieudvalget den 13. september 2022 sag nr. 115). Der blev i 2024 gennemfgrt en evaluering af tilsyn 2023
og med afsaet i evalueringen blev der lavet en raekke justeringer, for at sikre et endnu mere gennemsigtigt,
dialogbaseret og praksisomsaetteligt tilsynskoncept. Bgrne- og familieudvalget godkendte det justerede
koncept i 2024 (Bgrne- og familieudvalget den 2. september 2024) og dette danner grundlag for
gennemfgrsel af tilsynet i 2025.

Justeringer af tilsynets pejlemaerker betyder, at det for fire ud af de fem observerbare pejlemaerker ikke er
muligt at lave en direkte sammenligning med resultaterne for tilsyn 2023, da indikatorerne er blevet lettere
justeret. Der er dog ikke sendret vaesentligt i indholdet af indikatorerne, hvilket betyder, at det er muligt at
vurderer hvorvidt der er sket en udvikling indenfor det enkelte pejlemaerke.

Pejlemarket “Mangfoldighed og inklusion” fremstar med sammen indikatorer, som var tilfeeldet i 2023.

Justerede pejlemaerker:

e Relationer

e Lege- og leringsmiljget
e Kommunikation og sprog
e  Fysiske rammer

Ikke justeret pejlemaerke:

e Mangfoldighed og inklusion

Tilsynet 2025 har bestaet af indsamling af bgrneperspektiv i form af analyse af bgrneinterview med 4-5arige
bgrn samt videoanalyse af bgrn under 3 ar, foraeldredialog forud for tilsynsmgde med foraeldregruppens
vurdering, et uanmeldt tilsynsbesgg samt et anmeldt tilsynsmgde med tilbagemelding og dialog.
Observationerne er lavet med udgangspunkt i de fem observerbare pejlemaerker for kvalitet i dagtilbud og
institutionernes opfyldelse af pejlemaerket vurderes med udgangspunkt i en raekke indikatorer under hvert
pejlemaerke. Pa baggrund af den samlede vurdering af institutionernes praksis er der igangsat et arbejde med
at omszette anbefalingerne til konkret praksis. Graden af involvering fra den tilsynsfgrende i det videre
arbejde er afhaengigt af institutionens samlede vurdering.

Der er blevet udarbejdet tilsynsrapporter for alle institutioner, som institutionen har haft til gennemsyn for
faktuelle fejl og mangler inden den officielle rapport fremsendes institutionen og senere offentligggres. Der
er tale om en samlet rapport for institutionen, hvilket betyder, at der i bgrnehuse med bade vuggestue og
bgrnehave fremgar én samlet vurdering pa baggrund af observation i bade vuggestue og bgrnehave.
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Tilsynsproces 2025:

Indsamlig af

data til Drgftelse i

foreeldrerad/
bestyrelse

Tilsynsrappor

ten
offentligggres

bgrneperspek
tiv

Der er i forbindelse med tilsynets gennemfg@rsel fokus pa at fa flere perspektiver frem i bade dialogen og
tilsynsrapporten. Pa den made sikres en mere nuanceret beskrivelse af den padagogiske praksis og ikke
udelukkende et observeret gjebliksbillede af en kompleks virkelighed i institutionen. Tilsynets vurdering vil
udelukkende ske pa baggrund af den observerede praksis under det uanmeldte tilsyn men institutionens og
foraeldres perspektiver inddrages i den endelige tilsynsrapport.

Bgrnefagligt Udviklingscenter har ved fulgt op indenfor fire maneder safremt institutionen har pejlemaerker
vurderet i utilstrekkelig eller begraenset opfyldelse, og fglger fortsat op, pa konkrete forhold i de enkelte
institutioner. Tendenserne fra det samlede paedagogiske tilsyn indarbejdes i det generelle udviklingsarbejde
pa dagtilbudsomradet frem til naeste tilsyn. Det betyder, at tendenserne indarbejdes i planleegning af det
fremadrettede arbejde med kompetenceudvikling og understgttelse af dagtilbuddene i Randers Kommune.

1.1. Laesevejledning

Fgrste del af rapporten beskriver formalet og baggrunden for det padagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet
i Randers Kommune. Dernaest fglger en beskrivelse af selve tilsynsprocessen, med de forskellige elementer.

Derefter fglger et afsnit hvori de data- og observationsbaserede vurderinger af tilsynets syv pejlemaerker og
tilhgrende indikatorer praesenteres for de 63 gennemfgrte tilsyn pa dagtiloudsomradet. Herunder
fremlaegges generelle tendenser og konkrete eksempler fra observationerne.

Herefter beskrives, hvordan der er lavet og fortsat laves opfglgning pa tilsyn, samt hvordan resultaterne
anvendes fremadrettet i planlaegningen af aktiviteter pa dagtilbudsomradet.

Nar benzevnelsen ”“dagtiloud” eller ”institution” anvendes i rapporter, refereres der til den enkelte
observerede enhed og ikke en samlet enhed med flere institutioner. | Randers Kommune bruges
benavnelsen dagtilbud generelt for en raekke institutioner, der er organiseret i samme omrade og under
samme overordnede ledelse.

| sidste del af rapporten sammenholdes resultaterne fra psedagogisk tilsyn 2025 i Randers Kommune med
resultaterne af den nationale kvalitetsundersggelse pa 3-5arsomradet, som blev offentliggjort i maj 2025

2. Formal og baggrund for det psedagogiske tilsyn

Ifglge Dagtilbudslovens §5 har kommunalbestyrelsen pligt til at fgre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets
opgaver bliver Igst efter gaeldende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Det paedagogiske tilsyn har
til hensigt at sikre, at dagtilbuddene arbejder efter Dagtilbudslovens formalsparagraf om at understgtte alle
bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse i et teet samarbejde med forzeldrene. | forbindelse med lov om
minimumsnormeringer er kravene til kommunens tilsyn blevet skaerpet, hvilket betyder at:
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"Tilsynet skal fares med fokus pa det paedagogiske indhold. Med det paedagogiske indhold forstds de
paedagogiske leeringsmiljger, herunder at de fysiske rammer understgtter et godt leeringsmilj@. Der skal
tages udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lzereplan. Tilsynet med de
peedagogiske laeringsmiljger skal danne udgangspunkt for en vurdering af, om kvaliteten i disse lever op til

7”1

det lovfastsatte formadl med dagtilbud og kravene i den paedagogiske leereplan”.
Jf. Barne- og Undervisningsministeriets orientering om aendring af dagtilbudsloven d. 20.01.2022.

Derudover bestar lovkravet overordnet af:

e Anmeldte og uanmeldte tilsyn

e Uvildighed i tilsynet, der f. eks kan opnas ved et standardiseret materiale, som det er tilfeeldet i
Randers Kommune

e Anvendelse af data

e Observationer

e Tilsynsdialog med medarbejdere og ledere

e Orientering af foraeldrebestyrelsen

e Skriftligt dokumentation

o |vaerksaettelse af skaerpet tilsyn

| forbindelse med regeringens arbejde med regelforenkling er det ikke laengere et krav, at kommunen skal
beskrive hvordan tilsynet med dagtilbuddene tilrettelegges.

Tilsynsmaterialet der anvendes i Randers kommune, er oprindelig lavet pa baggrund af et samarbejde pa
tveers af praksis og forvaltning. Randers Kommune har desuden, som en del af at kvalificere det paedagogiske
tilsyn, indgaet i et KL-partnerskab med andre kommuner. Her har vaeret fokus vaeret pa omsatning af de nye
lovkrav til pesedagogisk tilsyn pa dagtilbudsomradet og skabe en tilsynsramme, der understgtter
kvalitetsudviklingen pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune. Indholdet i tilsynskonceptet tager afszet i
Den styrkede paedagogiske laereplan samt forskning pa smabgrnsomradet.

2.1. Tilretteleeggelsen af det paedagogiske tilsyn i Randers
Kommune i 2025

Bgrnefagligt Udviklingscenter har i perioden januar 2025 til november 2025 gennemfgrt formaliseret
padagogiske tilsyn i alle kommunale, selvejende og private dagtilbud samt i bgrnebyerne under
skoleomradet.

| forbindelse med tilsynet laves vurderingen pa den samlede institution, hvilket betyder, at der i bgrnehuse
med bade vuggestue og bgrnehave laves én samlet vurdering.

Det padagogiske tilsyn skal forstas som en proces og har i 2025 bestaet af fglgende elementer:

1 https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2022/9054
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Analyse af bgrneperspektivet

Bgrneperspektivet indgar i tilsynet ud fra tre tilstraebte perspektiver (Warming, 2011), et ude fra perspektiv
gennem pejlemarkerne, et tilstraebt inde fra perspektiv via observation ud fra indikatorerne samt bgrnenes
egne artikulerede perspektiver gennem videoobservation af konkrete rutiner samt bgrneinterview.

Gennem bgrneinterview deler bgrnene egne oplevelser af praksis, som indikerer, hvordan bgrnene oplever
bgrnelivet i institutionen. Udfgrelsen af bgrneinterview med 4-53rige bgrn og analyse heraf pahviler ledelsen
og gar forud for tilsynsmgdet. Elementer fra b@grneinterview indgar i dialogen tilsynsmgdet. Ligeledes har
ledelsen forud for tilsynsm@det en opgave i henhold til at optage og analysere 2-3 videoklip af bgrn under 3
ar. Analysen af data, herunder bgrneperspektiver fra 4-5arig og bgrn under 3 ar, indsendes digitalt til den
tilsynsfgrende konsulent.

Foraldreperspektivet

For at sikre et bredere forzeldreperspektiv, skal ledelsen forud for tilsynsmgdet facilitere en drgftelse med
foraeldreradet/bestyrelsen eller en gruppe foraeldre ud fra en forudbestemt spgrgeramme. Ledelsen er som
udgangspunkt deltagende og facilitator af drgftelsen.

Foraldre skal drgfte fem spgrgsmal, der har fokus pa det gode foreldresamarbejde med afsaet i
dagtilbudsloven og pejlemaerkerne ”Foraeldresamarbejde” og "Sammenhange”. Med afszet i drgftelsen skal
foraeldregruppen angive i hvor hgj grad de oplever, at institutionen lever op til intentionen i spgrgsmalene
(angives pG en 1-5 skala). Ledelsen fremsender foraeldrenes svar til tilsynsfgrende konsulent forud for
tilsynsmegdet. Spgrgsmalene der refereres til i det ovenstaende, fremgar senere i rapporten under afsnit 5.7:
Foreeldresamarbejde og 5.8: Sammenhaenge

Uanmeldt tilsynsbesgg med observation

Tilsynsbespg med observation bestar af et uanmeldt tilsynsbesgg. Observation og dialog har samlet haft en
ramme pa 2,5-3,5 timer pr. dagtilbud. Det har dog veeret muligt at tilpasse denne ramme, hvis f.eks.
strukturelle forhold tilsiger dette. Dette kan f.eks. vaere institutionens stgrrelse eller beliggenhed pa flere
matrikler.

De tilsynsfgrende konsulenterne har anvendt det samme observationsmateriale til alle observationer,
hvilket er i overensstemmelse med kravet om uvildighed i tilsynet. Observationsmetoden giver et
gjebliksbillede af en kompleks praksis, og de tilsynsfgrende konsulenter har anvendt strukturerede tilgange
og metoder til at observere de forhold, der giver sig til udtryk i den paedagogiske praksis?. Med afszet i
observationen har den tilsynsfgrende konsulent lavet en vurdering med afszet i pejlemaerkernes indikatorer
og vurderingen er fremsendt ledelsen forud for tilsynsmgdet. For at skabe plads til dialog og for at
understgtte kvalitetsudviklingen, har institutionen udvalgt to ud af de fem observerbare pejlemzerker, de
@gnsker at ga mere i dybden med pa tilsynsmgdet.

Safremt der har veeret observeret en uhensigtsmaessig situation eller andre forhold, der har kraevet handlig,
er ledelsen blevet orienteret umiddelbart efter observationen. Tilsynet er forpligtet til at iveerksaette
skaerpet tilsyn, hvis der er saerligt bekymrende forhold i den paedagogiske praksis.

2 https://emu.dk/sites/default/files/2022-03/EVA%20Inspirationskatalog Observationer TG.pdf
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Tilsynsmgde

Tilsynsmgdet har vaeret rammesat til 2 timer, og der har vaeret deltagelse af ledelse, paadagogisk personale
samt foraeldrerepraesentanter/reprasentanter fra foraeldrebestyrelsen. Dagtilbuddet har pa tilsynsmgdet
faet en uddybende tilbagemelding pa observationen ligesom data fra analysen af bgrneperspektivet og
foraeldrenes svar har indgaet i dialogen. Der har vaeret fokus pa en udviklingsorienteret dialog, hvor de
forskellige akt@rens perspektiver bringes i spil.

Tilsynsrapport

Der er for alle dagtilbud blevet udarbejdet en tilsynsrapport, hvori en samlet beskrivelse af tilsynsprocessen
for det pagaeldende dagtilbud fremgar, ligesom det er beskrevet hvilke udviklingstiltag, institutionen skal
arbejde videre med. Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i pejlemaerkerne og der vil fremga en vurdering
ud fra hvert af de fem observerbare pejlemaerker. Der vil vaere en samlet vurdering af dagtilbuddets
kvalitet, samt en beskrivelse af de udviklingstiltag under pejlemaerkerne, som institutionen skal arbejde
videre med. Tilsynsrapporterne offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside, nar den samlede rapport er
behandles politisk. Institutionen har faet rapporten til gennemlaesning inden denne offentligggres.

3. Tilsynskonceptet — 7 pejlemaerker for kvalitet i dagtilbud i
Randers Kommune

Tillsynskonceptet bidrager til at sikre og udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune. Der
er udvalgt syv pejlemaerker til at vurdere kvaliteten pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune.
Pejlemeerkerne har direkte reference til Dagtilbudsloven og Den styrkede paedagogiske laereplan (bilag 1)
samt kommunens Bgrne- og ungepolitik.

Under hvert pejlemaerke findes en raekke indikatorer, der referer direkte til den paedagogiske praksis og til
udfgrslen af det padagogiske arbejde. Den tilsynsfgrende konsulent vurderer under hvert pejlemaerke
hvilke indikatorer, der er opfyldt. Antallet af opfyldte indikatorer har betydning for den samlede vurdering
af institutionens opfyldelse af pejlemaerket.

De syv pejlemaerker gennemgas nedenfor.

3.1. Pejlemezerke 1:Relationer

| Dagtilbudsloven star der, “at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse gennem
trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
bgrneperspektiv.”.

Randers Kommune tager afsaet i et ressourceorienteret bgrnesyn, hvor det enkelte barn ses som et
selvstaendigt individ med ret til at udvikle sig i eget tempo. Det enkelte barn har veerdi i sig selv og anses
som et demokratisk menneske, der bidrager til faellesskabet. Barnet har ret til at mgde naerveerende,
omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser barnet som et kompetent og nysgerrigt individ. Personale og ledelse
indgar i en anerkendende relation til barnet, sa barnet fgler sig set, forstdet og mgdt med positive
forventninger. Dette gor sig geeldende i maden at forsta og anskue barnet pa, men ogsa i den verbale og
nonverbale kommunikation i mgdet med barnet. Ligeledes skal barn-barn relationen understgttes gennem
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naervaerende voksne, der stgtter og guider bgrnene i deres gensidige kommunikation og forstaelse af
hinanden.

Indikatorer:

v' Personalet fremstar som gode rollemodeller
(Ved at vaere venlige, imgdekommende, rolige i kropssprog og empatiske)

\

Personalet bruger positiv og naeensom guidning i alle interaktioner mellem barn-voksen

v' Personalet bruger positiv og naensom guidning i alle interaktioner mellem barn-barn

v' Personalet er emotionelt naervaerende (Ved at vaere sensitive, opmaerksomme, responsive og
falelsesmaessigt afstemte)

v Personalet udtrykker sig tydeligt og anerkendende i forhold til forventninger til barnet/bgrnegruppen

v" Personalet er engageret i rutinemaessige ggremal, lege og oplevelser samt bidrager til et positivt samspil
(Ved at veere entusiastiske og anvende sp@drgsmdl, som inspirerer bgrnene til leg, dialog og til at
eksperimentere)

v' Bgrnene udviser tryghed og glaede i kontakten med personalet

3.2. Pejlemaerke 2: Mangfoldighed og inklusion

| Dagtilbudsloven star der, ” at dagtilbud skal give barn medbestemmelse, medansvar og forstdelse for og
oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til
at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed med og integration i det danske samfund.”.

Randers Kommune understgtter et ressourcesyn, der skaber deltagelsesmuligheder for alle bgrn ved at give
lige muligheder for at blive hgrt og taget alvorligt som en del af barnets dannelsesproces og demokratiske
forstaelse. Alle bgrn har ret til at blive inviteret ind i b@rnefaellesskaber uanset baggrund, kegn, alder,
personlighed, kompetencer og kultur. Hverdagen skal give barnet mulighed for at prgve og erfare
forskellige positioner i feellesskabet. Barnet har ret til at opleve og erfare forskellige feellesskaber, kultur,
normer, traditioner og veerdier. Med afszet i Randers kommunes inklusionsstrategi, skal personale og
ledelse understgtte det enkelte barn ved at justere tilgang og ramme efter barnets behov. En tidlig indsats
tager afszet i barnets behov, potentialer og ressourcer. Barnet anskues som et ligeveerdigt og demokratisk
menneske, der har medindflydelse pa hverdagens dagsform, leg og aktivitet.

Indikatorer:

Personalet fremhaver bgrnenes positive initiativer og hensigter for bgrnegruppen
Personalet anvender den “padagogiske bagdgr” ved behov

Personalet anvender uderummet og fysiske rum som ekstra paedagogisk rum
Personalet konflikthandterer med ro, venlighed og naeensom guidning

Bgrn har mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer

Personalet organiserer faelles lege og aktiviteter pa tveers af kgn, kultur og alder
Personalet understgtter bgrnenes behov for samhgrighed med resten af bgrnegruppen

NN N N N XN XN

Personalet stgtter bgrn, der ikke ved egen hjzlp har deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og
rutinesituationer
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3.3. Pejlemaerke 3: Lege- og leeringsmiljger

| Dagtilbudsloven star der, "at dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem
trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et
bgrneperspektiv. Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk barnemiljg, som fremmer deres
trivsel, sundhed, udvikling og lzering.”.

Ud fra det paedagogiske grundlag tilretteleegges et alsidigt leeringsmiljg for det enkelte barn og
bgrnegruppen hele dagen. Barnet oplever en hverdag, hvor det trives, leere, udvikles og dannes gennem
deltagelse og medindflydelse pa forskelligartet leg, aktivitet og rutine. Legen er grundlaeggende i hverdagen
og personalet og ledelsen stgtter, guider, rammesaetter og prioriterer legen som en veerdi for det gode
bgrneliv. Voksne understgtter barnets undren, nysgerrighed, initiativer og eksperimenter i bgrneinitierede
lege, vokseninitierede aktiviteter og rutinesituationer. Personalet og ledelsen bruger barnets legeindhold
som indikatorer for, hvad barnet er optaget af og hvad der udfordrer, som grundlag for videre paedagogisk-
didaktiske overvejelser over fremadrettet indsats. De padagogiske laereplanstemaer indgar i en bred og
sammenhangende forstaelse gennem hele hverdagen som betydning for barnets laering og udvikling.
Leeringsmiljget understgttes gennem indbydende, inddragende og tilgeengelige materialer for hele
bgrnegruppen.

Indikatorer:

v' Bgrnene har medbestemmelse i vokseninitierede lege, aktiviteter og rutinesituationer.

v Lege, aktiviteter og rutinesituationer tager afsaet i bgrnenes zone for neermeste udvikling
(Bgrnene bliver udfordret i forhold til deres udvikling med statte fra personalet og/eller andre bgrn)

v' Den bgrneinitierede leg har gode rammer (Personalet rammesaetter og skaber tid, mens initiativ og
handling styres af bgrnene)

v' Bgrnene har mulighed for at eksperimentere i leg

v' Personalet inspirerer bgrnene til at anvende forskellige legematerialer

v' Personalet indtager forskellige positioner og er deltagende i legen (Traener, medspiller, instruktgr
og tilskuer)

v' Dagsprogrammet og det padagogiske indhold tilgodeser bgrnenes behov pa dagen (Der er en
tydelig ramme for bgrnene)

v'  Gode overgange i hverdagens skift, hvor bgrnene ikke oplever uhensigtsmaessig ventetid

3.4. Pejlemaerke 4: Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er centralt for laeringsmiljget og understgttes positivt i interaktionen bade mellem
voksen-barn og barn-barn. Barnet har ret til at eksperimentere kommunikativt og sprogligt for derved at
gore sig erfaring i, at aflaese, genskabe og udvikle en passende kommunikation i forskellige kontekster.
Leeringsmiljget danner ramme for en bred vifte af kommunikativt og sprogligt ordforrad, udtale samt
saetningsdannelse. Barnet erfarer sprogets mangeartet nuancer gennem legen, aktiviteter og rutiner.
Barnet tilegner sig erfaring med skriftsprog og digitalisering gennem inddragelse af forskellige

materialer. Det kommunikative og sproglige laeringsmiljg understgttes ud fra barnets udviklingspotentiale,
og personalet tilretteleegger en tidlig indsats ud fra det peedagogiske grundlag samt Randers Kommunes
inklusionsstrategi. Den kommunikative og sproglige indsats sker i teet samarbejde med barnets foraldre og
evt. tveerfagligt samarbejde.
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Indikatorer:

v Personalet italesatter bgrnenes handlinger, intentioner og fglelsesmaessige udtryk

Personalet italeseetter egne handlinger, intentioner og fglelser

v Personalet inviterer til sprogstimulerende dialog i lege, aktiviteter og rutinesituationer
(Turtagninger, begrebsforstdelse og ordforrad)

v Personalet anvender dialogisk laesning

Personalet anvender sang, rim og rytme

v' Personalet understgtter bgrnenes nysgerrighed for skriftsprog i lege, aktiviteter og
rutinesituationer

<

\

3.5. Pejlemaerke 5: Fysiske rammer

| Dagtilbudsloven star der, "at bgrn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og aestetisk barnemilj@g, som
fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og leering.”.

Randers Kommune sikrer, at alle bgrn har fysisk plads til fordybelse og leg bade ude og inde. Institutionens
fysiske ramme skal inspirere barnet til alsidige lege og aktiviteter, bade individuelt og i grupper.
Indretningen understgtter de padagogiske leereplanstemaer bade i materialer, mgblering og indretning.
Den fysiske ramme skal kunne justere sig i forhold til bgrnegruppens trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Det fysiske rum skal vaere sundt, sikkert og inspirerende.

Indikatorer:

Der er tilgeengelige aldersrelevante materialer, der understgtter krop og sanser ude og inde
Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild leg

Legemiljpet anvendes fleksibelt (Justering af rum, materialer anvendes fleksibelt)

Der er indrettet med forskellige tematiserede lege- og fordybelsesmiljger (Uforstyrret
laeseomrdder, rolleleg, kreativitet, konstruktions miljg mm.)

Der er vedkommende billedmateriale i bgrnehgjde (Bager, plakater, collage, foto, bgrnenes egne
vaerker mm.)

Der er indrettet med materialer, der understgtter barnets selvstaendighed

Der er et passende lydniveau, der understgtter fordybelse og aktiv deltagelse

Der er tilgaengelige materialer, der reprasenterer mangfoldighed (Kgn, kultur og familieformer)
Der er tydelige hygiejneprocedurer (Fx bleskift, spisesituationer og lignende)

NN NN

AN NI NN

3.6. Pejlemeerke 6: Foreeldresamarbejde

| Dagtilbudsloven star der, “at dagtilbud i samarbejde med foraeldrene skal give bgrn omsorg og understgtte
det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst.”.

Personale og ledelse skal inddrage og samarbejde med foraeldre omkring barnets trivsel, udvikling, leering

og dannelse. Foraeldre skal have mulighed for indblik i institutionens hverdagsliv, fokusomrader og leering
gennem deltagelse i arlige arrangementer, samtaler, dialog i bringe- og hentesituationer, opslag pa Aula
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samt bestyrelsesarbejde. Foraldrerepraesentanter inddrages i det paedagogiske tilsyn for at medvirke til, at
kvalificere tiltag og indsatser for institutionens fremadrettede udviklingsomrader. Foraeldresamarbejde
indgar i tilsynsmgdet vedrgrende det paedagogiske tilsyn gennem inddragelse af foreeldrerepraesentant i
institutionen.

Institutionen indgar i et ligevaerdigt samarbejde med foraeldre ved at veere abne, lyttende, nysgerrige,
anerkendende og med respekt for foraeldres perspektiv pa barnets behov, trivsel, udvikling, laering og
dannelse. Der vises respekt for foraeldres forskellighed og individuelle behov. Institutionen involverer og
giver foreaeldre mulighed for medindflydelse pa det paedagogiske laeringsmilj@, som et faelles ansvar i at sikre
barnets udvikling og deltagelse i bgrnefallesskabet. Med afsaet i personalets faglige viden skabes der
ramme for Igbende dialog og vejledning i forhold til, hvordan foraeldrene styrker barnets generelle
udvikling, leering, sprog, motorik, sociale relationer og gode overgange. Lgsninger findes i faellesskab til
gavn for barnet og bgrnegruppen. Institutionen orienterer og informerer kontinuerligt foraeldre omkring de
paedagogiske tema-tikker, der praeger den padagogiske praksis.

Forzeldrerepraesentant(er) har tilstraekkelig oplevelse af:

v Ligeveerd i samarbejdet

Involvering og medindflydelse

Lgbende dialog og vejledning

Kontinuerlig orientering og information om de padagogiske tematikker

AR NN

3.7. Pejlemaerke 7: Sammenhange

| Dagtilbudsloven star der, “at dagtilbud i samarbejde med foreeldrene skal sikre bgrn en god overgang fra
hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med foraeldre og skole sikre bgrn en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole ved at udvikle og
understgtte deres grundlaeeggende kompetencer og lysten til at lzere.”.

| Randers Kommune er det vigtigt at give alle bgrn de bedste muligheder for en forberedt og
sammenhangende overgang fra hjem til dagpleje/vuggestue, overgang til bgrnehave samt overgang til
skole. Personale og ledelse skal i taet samarbejde med forzaldrene tilrettelaegge overgangen for barnet, sa
leeringsmiljget understgtter barnets trivsel, udvikling, laering og dannelse. Laeringsmiljget skal for
skolesggende bgrn introducere og give det enkelte barn mulighed for at udvikle nysgerrighed i
sammenhang med lereplanstemaerne hertil bogstaver, tal, mgnstre, former med videre. Laeringsmiljget
skal tilretteleegges ud fra et ressourceorienteret bgrnesyn.

Personalet understgtter og sikrer gode sammenhaenge for alle bgrn i forbindelse med overgange,
herunder:
v" Hverdagens overgange mellem hjem og institution i afleverings- og hentesituationer
v" Overgange mellem skiftende aktiviteter/rutiner i den paedagogiske praksis
v" Overgange mellem dagtilbud-dagtilbud og dagtilbud-skole (Hertil falges faelles procedurer for
overlevering samt anvendes overleveringsskemaer, evt. understgttet af dialog)

Personalet justerer og tilrettelaegger overgange, sa overgangene tilpasses barnets zone for nzermeste
udvikling samt understgtter barnets udvikling af forngdne kompetencer, og har en szerlig opmaerksomhed
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pa bgrn i udsatte positioner. For at skabe gode sammenhaenge inddrager personalet relevante
samarbejdspartnere (foreeldre, afgivende dagtiloud/dagplejen, skole, eksterne samarbejdspartnere fx PPR,
Sundhedsplejen), og sikrer ssmmenhaeng og tryghed i overgangene for bgrnene vha. anerkendelse, dialog
og vidensdeling.

Foraeldrerepraesentant/repraesentanter oplever tilstraekkelig oplevelse af:

v Indsigt i hvordan institutionen skaber sammenhaenge i forbindelse med overgange med afsaet i det
enkelte barns zone for naermeste udvikling
v" Tryghed for barnet og foraeldrene i forbindelse med overgange

4. Den videre proces pa baggrund af det psedagogiske tilsyn

| forbindelse med gennemfgrslen af tilsynet, laves der en samlet vurdering af i hvor hgj grad institutionen
opfylder de syv pejlemaerker. Der fremgar en vurdering af hvert pejlemaerke samt en samlet vurdering.
Graden af opfyldelse definerer hvilken handling, der efterfglgende skal igangsaettes i praksis og i hvor hgj
grad at tilsynsfgrende konsulenter fra Bgrnefagligt Udviklingscenter skal inddrages i
justeringen/udviklingen af pejlemaerket.

4.1.Vurdering af det enkelte pejlemaerke

Nedenstaende skema viser, med afseet i institutionens opfyldelse af pejlemaerket, hvordan institutionen
skal arbejde videre med udvikling af praksis. Der er altsa tale om vurderingen af et enkelt pejlemaerke. Den
samlede vurdering ses i naeste afsnit (4.2)

Vurdering: Den videre proces med udvikling af kvaliteten af praksis:

Fuldsteendig opfyldelse Der arbejdes selvstaendig videre med pejlemaerket og det anbefales at
praksis vedligeholdes.

Omfattende opfyldelse Der arbejdes selvstaendigt videre og der kan med fordel laves en mindre
justering af praksis.

Delvis opfyldelse Der arbejdes selvstaendigt videre, men der bgr ske en vaesentlig justering
af praksis. Det er relevant at modtage sparring fra Bgrnefagligt
Udviklingscenter pa udviklingspotentialet.
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Vurdering:

Den videre proces med udvikling af kvaliteten af praksis:

Begraenset opfyldelse

Der skal arbejdes videre med justering af pejlemaerket og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bgrnefagligt
Udviklingscenter. Det forventes, at den lokale ledelse indgar og sikrer
stgtte og opfalgning pa udviklingspunkterne/udviklingspunktet.

Utilstreekkelig opfyldelse

Der skal arbejdes videre med udvikling af pejlemaerket og der laves en
handleplan. Dette skal ske i samarbejde med Bgrnefagligt
udviklingscenter. Handleplanen sendes til den tilsynsfgrende konsulent
og der laves et opfglgende tilsyn. Bgrnefagligt Udviklingscenter vil indga
konsultativt i processen ligesom den overordnede ledelse vil blive
inddraget og forventes at sikre, at der sker en forandring af praksis.

4.2. Den samlede vurdering

Nedenstaende skema viser hvordan institutionen skal arbejde videre med udviklingen af den paedagogiske

praksis med afszet i den samlede vurdering af det paedagogiske tilsyn. Den samlede vurdering af
institutionens opfyldelse af tilsynet pejlemaerker sker med afsat i de enkelte pejlemaerkers opfyldelse. |
modsaetning til ovenstadende skema (4.1) kan der med afseet den samlede vurdering igangsaettes et skaerpet

tilsyn.

Vurdering pejlemarkerne

Samlet vurdering

Vurderes alle pejlemaerker
Fuldsteendig opfyldelse,
Omfattende opfyldelse eller
Delvis opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn arbejder institutionen
selvstaendigt videre med udvikling af praksis.

Vurderes ét eller flere
pejlemaerker Begraenset
opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder institutionen en
handleplan i samarbejde med den tilsynsfgrende konsulent.
Tilsynsfgrende laver opfglgende observation indenfor fire maneder
efter tilsynet og genvurderer pejlemarket/pejlemaerkerne i
begraenset opfyldelse. Der udarbejdes et notat, der laegges pa
hjemmesiden som tillaeg til den oprindelige tilsynsrapport.

Vurderes ét eller flere
pejlemaerker Utilstraekkelig
opfyldelse

Pa baggrund af det samlede tilsyn udarbejder institutionen en
handleplan i samarbejde med den tilsynsfgrende konsulent og der
laves et eller flere opfglgende tilsyn indtil, der er sket en
tilfredsstillende udvikling af kvaliteten.
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Vurdering pejlemarkerne Samlet vurdering

Bekymrende forhold Pa baggrund af det samlede tilsyn, er der konstateret sa

Der vil altid ske en vurdering af de | bekymrende forhold, at der ivaerksaettes skaerpet tilsyn.

konkrete forhold eller den
konkrete henvendelse fgr der B@rne- og Familieudvalget orienteres, nar der er tale om alvorlige

igangsaettes skaerpet tilsyn bekymring.
Der skelnes mellem to typer skaerpet tilsyn; et skaerpet tilsyn

grundet bekymring for forhold i tilbuddet og et skaerpet tilsyn med
handleplan ved alvorlig bekymring for forhold i tilbuddet.

Pejlemaerkerne er generelt af
begraenset eller utilstraekkelig
opfyldelse. Ringe kvalitet.

Negativ fysisk kontakt.

Bekymrende henvendelser
ombkring forholdene i institutionen

5. Data fra det paedagogiske tilsyn 2025

Herunder fremlagges generelle tendenser og konkrete eksempler pa observeret praksis fra de 63
uanmeldte observationer i Randers kommunes dagtilbud. De angivne procent er rundet hhv. op eller ned til
naermeste hele procent. Observationerne foregar pa tvaers af hele institutionen pa flere stuer, og
opfyldelsen af pejlemaerker med tilhgrende indikatorer vil derfor vaere en vurdering af den samlede
observation. Der kan derfor vaere forskel pa i hvor hgj grad en given indikator er opfyldt pa de enkelte
stuer. Derudover kan der forekomme eksempler pa sa uhensigtsmaessige praksis under observationen, der
betyder, at indikatoren ikke opfyldes selvom der ogsa findes andre eksempler p3, at leeringsmiljget lever op
tilindholdet i indikatoren. | flere af indikatorerne skal den observerede praksis i langt overvejende grad
veere i overensstemmelse med indikatorens indhold, dette geelder eksempelvis for; ”Personalet bruger
positiv og naensom guiding i alle interaktioner mellem barn-voksen”.

5.1. Vurdering af pejlemaerkerne

Til vurderingen af pejlemaerkerne anvendes forskellige data: “Relationer”, “Mangfoldighed og inklusion”,
“Kommunikation og sprog”, “Lege -og laeringsmiljger” samt “Fysiske rammer” vurderer den tilsynsfgrende
konsulent under den 2,5-3,5 times observation i institutionen med afszet i tidligere beskrevet
tilsynsmateriale bestaende af fem observerbare pejlemaerker med tilhgrende indikatorer. Med afszet i den
observerede praksis laves en vurdering af i hvor hgj grad institutionen under observationen opfylder
pejlemaerkets indikatorer. Der laves ikke en direkte vurdering af pejlemaerkerne “Foraeldresamarbejde” og
“Sammenhange”. Data indsamles i forbindelse med den lokale foraeldredialog og via dialogen pa
tilsynsmegdet.

5.2. Pejlemaerke 1: Relationer
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RELATIONER

W Fuldsteendig @ Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

41,00%

30,00%

17,00%

10,00%

2%

FORDELING AF INSTITUTIONER

| forhold til pejlemzerket relationer placerer 71% af alle institutioner sig i fuldstaendig eller omfattende
opfyldelse og 29% placerer sig i delvis, begraenset eller utilstraekkelig opfyldelse. Det relationelle arbejde
med at skabe tilknytning via trygge og omsorgsfulde relationer til bgrnene er en helt grundleeggende del af
at arbejde med det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud og grundlaeggende for bgrnenes udvikling. Barnet
har ret til at mgde fglelsesmaessigt responsive, naerveerende, omsorgs- og tillidsfulde voksne, der ser og
mgder barnet med et ressourceorienteret bgrnesyn.

| forhold til opfyldelse af indikatorerne, sa viser data fra tilsynet, at naesten alle bgrn i dagtilbud, pa
observationstidspunktet, blev mgdt af gode rollemodeller og udviste tryghed og glade i kontakten med de
voksne. Dette ggr sig ogsa geldende i forhold til indikatoren ”Personalet er engageret i rutinemaessige
garemdl, lege og oplevelser samt bidrager til et positivt samspil” (94%). Personalet vurderes med afsaet i
dette overordnet at vaere venlige, imgdekommende samt motivere og inspirere til bgrnenes deltagelse i
institutionens hverdagsrutiner, aktiviteter og lege.

Personalet bruger positiv og naensom guiding i alle interaktioner mellem barn-voksen og Personalet bruger
positiv og neensom guiding i alle interaktioner mellem barn-barn, er de to indikatorer under pejlemaerket,
som vurderes i lavest opfyldelse pa hhv. 59% og 44%. Der ses under observationerne mange eksempler pa,
at bgrn stoppes i f.eks. en konflikt, men at personalet herefter ikke guider bgrnene til enten at Igse konflikten
eller til at komme videre pa en hensigtsmaessig made sammen. Bgrnene bliver i disse situationer i mindre
grad understgttet i deres alsidige og sociale udvikling, og far ikke en forstaelse for ssmmenhangen eller
opbygget vaesentlige kompetencer i forhold til at Igse konflikter og indga kompromisser. Ydermere ses der
eksempler p3, at bgrnene ikke guides positivt og naeensomt. Der er ligeledes mange eksempler, hvor det
lykkedes at guide b@grnene positivt og naensomt i forskellige sammenhange. Nar personalet lykkedes med at
guide bgrnene pa en positiv og naensom made og se bag om barnets adfaerd, bidrager det til at barnet fgler
sig forstaet og kompetent. Ydermere understgtter det bgrnenes forstaelse for socialt samspil samt
samhgrigheden med bgrn og voksne.
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Med en opfyldelse pa 71% er indikatoren "Personalet er emotionelt naervaerende”, hvilket referer til
personalets evne til at vaere emotionelt naervaerende og responsive i samspil med bgrnene. Det er relevant
at anskue bade strukturel kvalitet og proceskvalitet nar grundlaget for opfyldelse af denne indikator skal
sikres. Der observeres flere eksempler pa, at organisering af laeringsmiljget og personalets placering betyder,
at det kan veere svaert for personalet at veere naervaerende til stede over tid. Deltagelse i aktivitet og leg over
tid med en mindre bgrnegruppe gger muligheden for, at personalet kan vaere naervaerende og responsive pa
bgrnenes signaler og initiationer — ogsa de bgrn som udviser mere subtile tegn. Der ses ganske fa eksempler
pa, at personalet slet ikke reagere pa bgrns ellers tydelige udtryk.

5.3. Pejlemaerke 2: Mangfoldighed og inklusion

MANGFOLDIGHED OG INKLUSION

B Fuldsteendig B Omfattende ™ Delvis Begraenset Utilstraekkelig

17,00%
46,00%
30,00%

5,00%

2%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Inden for pejlemarket “mangfoldighed og inklusion” placerer 63% indenfor fuldstaendig og omfattende
opfyldelse og kun 7% placerer sig i begraenset og utilstreekkelig opfyldelse. Der er med afszet i tilsyn 2023
igangsat et kompetenceudviklingsforlgb for alle kommunale og selvejende institutioner, hvor fokus netop
har veeret at styrke det psedagogiske personales kompetencer i henhold til at sikre staerke og meningsfulde
feellesskaber for alle bgrn. Sammenlignet med sidste ars resultater under dette pejlemzerke, er der omtrent
den samme andel institutioner, der placerer sig i fuldstaendig og omfattende opfyldelse og sa er der ca. 5%
af institutionerne, der er rykket sig fra vaerende i begraenset opfyldelse til at vaere i delvis opfyldelse. Der
ses altsa en tendens til at der indenfor pejlemaerket er sket en positiv udvikling og saerligt hos de
institutioner, der var i begraenset opfyldelse i forbindelse med tilsynet i 2023.

Der er flere indikatorer, der opfyldes under observationen i naesten alle dagtilbud. Det er er blandt andet
gaeldende for ”"Personalet anvender “den paedagogiske bagdar” ved behov?” (92%) samt ”Bgrn har

3 paedagogiske bagdgr: betyder at barnet har mulighed for at traekke sig fra en aktivitet til noget andet eller til en
”pause” ligesom personalet kan tilpasse rammen for at stgtte barnets deltagelsesmuligheder uden af barnet bliver
udstillet.
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mulighed for pause i leg, aktiviteter og rutinesituationer” (98%). Disse indikatorer har stor betydning for
bgrns deltagelsesmuligheder hverdagslivet i institutionen, og indikerer, at institutionerne er kompetente i
forhold til at skabe et differentieret leeringsmiljg, for bgrn der har behov for justering for at kunne deltage.
Observationerne viser, at der fortsat skal arbejdes videre med kvaliteten af indholdet i pauser. Der er siden
tilsyn 2023 sket en fremgang i opfyldelsen af disse indikatorer pa hhv. 14% og 9%.

Som det ogsa viste sig i tilsyn 2023, anvender institutionerne ekstra rum og uderummet i hgj grad, ligesom
de organiserer falles leg og aktiviteter pa tveers af alder, kgn og kultur. Dette indikerer, at institutionerne
har vedligeholdt et fokus pa anvendelse af alle rum i og udenfor institutionen. | forbindelse med
observationerne ses mange eksempler p3, at bgrn og voksne er fordelt i hele institutionen, ude pa
legepladsen samt pa tur, hvilket giver god plads til leg og fordybelse.

Den indikator, der er opfyldt hos feerrest institutioner, er indikatoren “Personalet understgtter bgrnenes
behov for samhgrighed med resten af barnegruppen”. Her vurderes 41% af institutionerne at have opfylde
denne indikator under observationen. Der ses i forbindelse med observationerne ikke i tilstraekkelig grad
understgttelse af bgrnenes samhgrighed med hinanden. Der kan med fordel fokuseres i endnu hgjere grad
pa at bgrnene far en oplevelse af samhgrighed samt en oplevelse af at vaere en del af faellesskaberne. Dette
kan f.eks. ggres ved at det paedagogiske personale understgtter samspillet mellem bgrnene aktivt i
aktiviteter, lege og rutiner i dagtilbuddet, som har samhgrighedsskabende potentiale. Dertil stgtte bgrnene
i at fa blik for hinandens positive initiativer og hensigter, samt understgtte bgrnenes motivation for at ville
noget sammen og oplevelse af at det er positivt at indga i faellesskaber. | praksis kan dette eksempelvis
g@res gennem organisering af mindre legegrupper, der skaber fordybelse og mulighed for naervaerende
voksendeltagelse over laengere tid mhp. at understgtte bgrnenes indbyrdes samspil fx gennem
italeszettelse af positive hensigter samt oplevelsen af at veere sammen. Maltider er ogsa en fast del af
bgrnenes hverdag i dagtilbuddet, og har et stort potentiale i henhold til at understgtte samhgrigheden i
bgrnegruppen. Dertil er rar stemning omkring maltiden betydningsfuldt, ligesom personalet har en
afggrende rolle ift. at styrke faellesskabet ved at understgtte bgrnenes indbyrdes samspil. Samlinger har
0gsa et potentiale for at understgtte samhgrighed, hvis personalet skaber rammer, der understgtter
bgrnenes engagement og bidrager til et positivt faellesskab om samlingens indhold.

Indikatoren som er vurderet anden lavest er indikatoren ”Personalet stgtter bgrn, der ikke ved egen hjzelp
har deltagelsesmuligheder i leg, aktiviteter og rutinesituationer”, hvor 48% har opfyldt denne indikator i
forbindelse med observationen. | forbindelse med tilsyn 2023 var det den indikator, der under dette
pejlemarke var opfyldt i lavest grad med en opfyldelse. Det indikerer, at det er et omrade, der
fremadrettet skal veere i fokus og arbejdes med at udvikle. Det er afggrende at alle bgrn far stgtte til
deltagelsesmuligheder. Der ses i forbindelse med observationerne eksempler pa bgrn, som bevaeger sig i
periferien og ikke inviteres ind i lege og aktiviteter over tid. Det er typisk bgrn, der ikke pa egen hand
kontakter de voksne eller andre bgrn eller pa anden made tager initiativ til deltagelse, men det kan
ligeledes veere bgrn som af egen kraft forsgger at deltage, men som har brug for en voksen teet pa til at
stgtte deltagelsen. Der ses ligeledes eksempler pa, at personalet er meget opmaerksomme pa bgrn, der ikke
pa egne hand har deltagelsesmuligheder i faellesskabet. Bgrnene bliver her inviteret ind i leg, aktivitet eller
rutiner gentagne gange og personalet arbejder med at finde et feelles tredje, der veekker barnets
motivation for deltagelse.

| forbindelse med tilsyn 2023 var pejlemaerker “Mangfoldighed og inklusion” det pejlemaerke, hvor flest
institutioner vurderes til at have begraenset opfyldelse - 8 institutioner. | 2025 har 3 institutioner
pejlemaerker i begraenset opfyldelse og 1 institution har pejlemaerket i utilstraekkelig opfyldelse.
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5.4. Pejlemaerke 3: Lege og leeringsmiljper

LEGE- OG LERINGSMILJ@ER

B Fuldsteendig B Omfattende ™ Delvis Begraenset Utilstraekkelig

46,00%

40,00%

13,00%

2,00%

0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Da der afrundes til naermeste hele procenttal, bliver summen af tallene ikke 100% i alle tilfeelde.

Et godt lege- og lzeringsmiljg er ligesom relationskompetent praksis, en grundlaeggende del af det
paedagogiske arbejde i dagtilbud. Leeringsmiljget indgar som en del af det paedagogiske grundlag i Den
styrkede paedagogiske lereplan. Der har i Igbet af de seneste ar veeret arbejdet med legen, som
grundlaeggende for det padagogiske arbejde, samt med betydningen af det fysiske laeringsmiljg. Der har
veeret igangsat bade centrale og decentrale indsatser for at understgtte og kompetenceudvikle personalet.
Ses der pa de samlede resultater af pejlemaerket, og sammenholder det med tilsynsresultaterne fra 2023,
sa er det vaesentligt at have for gje, at der er sket en justering af indikatorerne under pejlemaerket, hvilket
betyder, at der ikke kan laves en direkte sammenligning.

Samlet set placerer 53% af institutionerne i fuldstaendig og omfattende opfyldelse af pejlemaerket imens
kun 2% placerer sig i begreenset opfyldelse.

De to indikatorer, der samlet set vurderes, i den hgjeste grad af opfyldelse er “Bgrn har mulighed for at
eksperimentere i leg” samt “Personalet inspirerer bgrnene til at anvende forskellige legematerialer” — begge
indikatorer er opfyldt ved 95% af observationerne. Begge indikatorer peger iind i, at forskellige materialer
ikke har en bestemt funktion, hvilket giver mulighed for at eksperimentere i leg og aktivitet. Der ses mange
eksempler p3, at personalet fglger bgrnenes spor i deres eksperimenter samt bidrager til udvidelse af
bgrnenes leg ved at tilfgje forskellige legematerialer. Dette er med til at udvikle bgrnenes fglelse af
autonomi og styrke motivationen.

Der har i flere ar vaeret arbejdet med at styrke bgrneperspektivet pa dagtiloudsomradet, da det er en del af
grundlaget i Den styrkede padagogiske laereplan samt indeholdt Randers kommunes Bgrne- og ungepolitik.
Der har veeret arbejdet med det som en central indsats og er ligeledes et vaesentligt fokusomrade i tilsynet.
87% opfylder indikatoren ”"Bgrnene har medbestemmelse i vokseninitierede lege, aktiviteter og
rutinesituationer”, hvilket indikerer, at institutionerne har fokus pa at respektere og bringe bgrnenes
perspektiver i spil.
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Der er et utal af overgange/mikroovergange fra noget til noget andet i Ipbet af en institutionsdag, hvilket
gor organiseringen afggrende for, at bgrnene ikke oplever uhensigtsmaessig ventetid; potentielt flere gange
dagligt. Ser vi pa indikatoren ”"Gode overgange i hverdagens skift, hvor bgrnene ikke oplever
uhensigtsmeessig ventetid” opfyldes den i over 75% af observationerne. Sammenholdes det med
indikatorens opfyldelse, ses der en markant positiv udvikling, da indikatoren i 2023 var opfyldt i 49% af
observationerne. Der observeres mange eksempler pa, at en god organisering sikrer, at der ikke opstar
uhensigtsmaessig ventetid. Dette ses eksempelvis ved, at bgrnene organiseres i mindre grupper i
forbindelse med hverdagsrutiner og ventetiden udfyldes med at b@rnene deltager aktivt i hverdagsrutiner,
leesning, sprogstimulerende dialog, sang eller leg. Personalets samarbejde samt viden om bgrnene og
bgrnegruppens sammensatning har afggrende betydning for, at hverdagen forlgber hensigtsmaessigt og
understgtter kvaliteten. Eksemplerne pa nar det ikke lykkedes, baerer typisk praeg af, at for mange bgrn skal
gore det samme pa et givent tidspunkt, eller at personalet ikke har koordineret deres roller og derfor ikke
er afstemte og naervaerende sammen med bgrnene. De kommer i stedet til at tale hen over hovedet pa
bgrnene og forspge at koordinere i nuet, hvilket minimerer muligheden for at hjzlpe bgrn, der ikke ved
egen hjxlp har deltagelsesmulighed i eksempelvis rutinesituationer.

Den indikator der indenfor pejlemaerket er opfyldt i lavest grad er: “Personalet indtager forskellige
positioner og er deltagende i leg”. 40% opfylder denne indikator under observationerne.
Dagtilbudsomradet har som beskrevet arbejdet med udvikling af kvaliteten af legen ud fra forskellige
forstaelser; en af dem er personalets indtagelse af fire forskellige positioner (traener, medspiller, instruktgr
og tilskuer) i legen. Der ses indtagelse af forskellige positioner i legen, men der ses ikke i tilstraekkelig grad
voksne, der er medspillere og deltager aktivt i legen. Det er vaesentligt, at den voksne afstemmer sin
position i legen i forhold til barnets eller bgrnegruppens behov. For nogle bgrn og szerligt bgrn i udsatte
positioner, er det vigtigt, at den voksne er med i legen. Pa den made kan den voksne bade stgtte bgrnenes
udvikling af legekompetencer, kompensere for barnet ind i legen og understgtte deltagelsesmuligheder for
alle bgrn. | sammenhang med den voksnes deltagelse i legen, er det vaesentligt at sikre, at der i
organiseringen er gunstige forhold mhp. at den voksne kan vaere fordybet i legen sammen med bgrnene.
Der ses i observationerne eksempler pa at voksne og bgrn er fordybet i en sadan grad i legen, at det ma
formodes at det opnar en “flow” tilstand®.

5.5. Pejlemzerke 4: Kommunikation og sprog

4 Flow er et begreb inden for psykologi, udviklet af Mihaly Csikszentmihalyi, der beskriver en tilstand af total
fordybelse og opslugthed i en aktivitet, hvor man oplever gget energi, fokus, nydelse og en fornemmelse af at tiden
forsvinder. Denne tilstand opnas, nar der er balance mellem udfordringen i aktiviteten og ens egne evner.
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KOMMUNIKATION OG SPROG

M Fuldsteendig W Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

54,00%

32,00%

11,00%

3,00%

Kommunikation og sprog er et af laereplanstemaerne i Den styrkede paedagogiske lereplan og er et centralt
element i det peedagogiske arbejde samt i barnets evne til at begribe konteksten og interagere med
omverden. Laeringsmiljpet skal understgtte bgrnenes sprogtilegnelse og det paedagogiske personale skal
fungere som sproglige rollemodeller. Vi ved fra forskningen, at udviklingen af et godt sprog kan vaere med
til at mindske uligheden mellem bgrn med forskellige sociale baggrunde. Ligesom forskning peger p3a, at
bgrns kommunikative og sproglige kompetencer er betydningsfulde for deres kompetencer i henhold til at
indga i sociale faellesskaber. Forskningen peger endvidere p3, at barnets tidlige sprogudvikling, kan vaere
afggrende for hvordan barnet klarer sig senere i livet. Bgrns ordforrad i vuggestuealderen har ifglge
forskningen betydning for, hvordan de senere klarer sig til deres 9. klasses afgangseksamen. Ligeledes
peges der pa at dette formentlig skyldes, at et ordforrad er en afggrende drivkraft, nar bgrn skal tilegne sig
nye viden og dermed er et godt ordforrad en vigtig forudsaetning for at barnet kan forsta og fglge med i
undervisningen®.

0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Der er pa baggrund af evalueringen af tilsyn 2023 sket en justering af pejlemaerkets indikatorer og det er
derfor ikke muligt at lave en direkte datasammenligning mellem tilsyn 2023 og tilsyn 2025. Det kan derfor
ikke antages, at der er sket en negativ udvikling indenfor dette pejlemaerke. Det skal ligeledes bemaerkes, at
institutionen kun far opfyldt indikatoren, safremt den beskrevne aktivitet i indikatoren observeres (2,5-3,5
timers observation); dette geelder dialogisk laesning, sang, rim og rytme samt understgttelse af bgrnenes
nysgerrighed pa skriftsprog. Sa selvom indikatoren ikke er opfyldt, kan institutionen pa andre tidspunkter af
dagen godt have arbejdet med den givne aktivitet. Dette vil i safald blive drgftet pa tilsynsmgdet, og indga i
referatet herfor og dermed i tilsynsrapporten.

| forhold til pejlemarket kommunikation og sprog vurderes 43% af institutionerne i fuldstaendig og
omfattende opfyldelse af pejlemaerket. Der er en relativ stor del af institutionerne, der opfylder
pejlemaerket delvist (54%). Kun 3% vurderes i begraenset opfyldelse.

5 https://childresearch.au.dk/nyheder/nyhed/artikel/tidligt-ordforraad-kan-forudsige-afgangskarakterer-i-9-klasse
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De to indikatorer, der placerer sig, i den hgjeste grad af opfyldelse er “Anvendelse af sang, rim og rytme”,
der opfyldes af hele 98%, samt ”Personalet italesatter egne handlinger, intentioner og falelser”, som
opfyldes ved 92% af observationerne og er med til at understgtte bgrnenes begyndende udvikling af evnen
til mentalisering. Der er siden tilsyn 2023 sket en positiv udvikling i forhold til denne indikatorer.

“Personalet inviterer til sprogstimulerende dialog i leg, aktiviteter og rutinesituationer” er den indikator,
som fremstar med den laveste grad af opfyldelse (40%). Indikatoren referer til personalets arbejdet med
turtagning, udvidelse af bgrnenes begrebsforstaelse og ordforrad og handler i hgj grad om kvalitet i
kommunikationen og dialogen. Dialogen bzerer i flere tilfaelde praeg af brug af undervisningstone eller
lukkede sp@rgsmal og i flere tilfaelde begge elementer. Der peges i teorien pa, at voksne i kommunikation
med bgrn begr tilstraabes minimum fem turtagninger for at understgtte barnets sproglige udvikling — dette
tilpasset barnets udvikling og alder og dermed den voksnes anvendelse af stilladsering omkring barnet. Det
er derfor afggrende, at den voksne stiller abne, nysgerrige spgrgsmal og giver barnet tid, for at understgtte
sprogtilegnelsen og barnets fglelse af at veere kompetent.

5.6. Pejlemzerke 5: Fysiske rammer

FYSISKE RAMMER

B Fuldsteendig B Omfattende M Delvis Begraenset Utilstraekkelig

62,00%

29,00%

10,00%

0,00%
0%

FORDELING AF INSTITUTIONER

Da der afrundes til naermeste hele procenttal, bliver summen af tallene ikke 100% i alle tilfeelde.

De fysiske rammer i dagtilbuddet har stor betydning for den strukturelle kvalitet i dagtilbuddet. De fysiske
rammer er dynamiske og er med til at understgtte bgrnenes leg, kreativitet og fordybelse. Der er igennem
de seneste ar blevet arbejdet med at styrke kvaliteten af det fysiske leeringsmiljg. Dagtiloudsomradet har
indgaet i et forskningssamarbejde med DCUM med fokus pa kvalitetssteerke lege- og leeringsmiljger.
Derudover har et eksternt arkitektfirma pa baggrund af flere dagtilbud, udarbejdet anbefalinger til
planlzegning af de fysiske rum.

Over 91% af alle institutioner placerer sig under dette pejlemaerke i fuldstaendig og omfattende opfyldelse
og ingen institutioner er placeret i begraenset eller utilstraekkelig opfyldelse.
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To indikatorer opfyldes af samtlige institutioner. Dette geelder indikatoren ”Der er aldersrelevante
materialer, der understgtter krop og sanser ude og inde” og “Der er mulighed for henholdsvis rolig og vild
leg”. Dette indikerer, at der i institutionernes fysiske miljg er god mulighed for sansemaessig og kropslig
udfoldelse for bgrnene. Resultatet er i trad med tilsyn 2023, hvor 98% af institutionerne havde opfyldt
indikatoren ”Der er mulighed henholdsvis for rolig og vild leg”

Den indikator som er opfyldt i lavest grad, er indikatoren “Der er et passende lydniveau, der understgtter
fordybelse og aktiv deltagelse” — denne opfyldes i 52% af observationerne. Der ses under observationerne
flere eksempler p3, at der er ungdig baggrundsstgj i form af eksempelvis musik, som ikke anvendes aktivt af
bgrn og voksne. Et hgjere lydniveau vil ofte medfgre at bgrn og voksne taler hgjere og dermed skaber et
endnu hgjere lydniveau. Hgj stgj kan udfordre bgrnenes koncentrationsevne og ogsa medfgre ubehag eller
irritation hos bgrnene. Ligeledes kan stgjen have betydelige negative konsekvenser for bgrns
sprogtilegnelse, da bgrn har gget behov for et godt lydmiljg i henhold til at kunne tilegne sig sprog, da
berns hgrelse ikke er fuldt udviklet, hvorfor bgrns sprogforstaelse er meget darligere end voksnes i
stgjfyldte miljger. Forskning peger, som tidligere beskrevet, pa bgrns sproglige kompetencer har afggrende
betydning for deltagelsesmuligheder, hvorfor stgj ogsa kan have negative konsekvenser for bgrnenes
sociale kompetencer.

5.7. Pejlemaerke 6: Foraeldresamarbejde

| Dagtilbudsloven star det anfgrt, at dagtilbuddet og foraeldrene skal samarbejde om at sikre omsorg for
bgrnene og understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Der er i forbindelse med
tilsyn 2025 ikke blevet lavet en specifik vurdering af i hvor hgj grad institutionen opfylder pejlemaerke
ligesom det er tilfeeldet ved de fem forrige observerbare pejlemaerker.

Med afsaet i evalueringen af tilsyn 2023, anvendes der i tilsyn 2025 et bredere foraeldreperspektiv. Som
tidligere beskrevet har der i de enkelte foraeldrerad eller bestyrelser, vaeret lokale drgftelser med afsaet i
fem spgrgsmal, der relaterer sig til samarbejdet mellem foreeldre og institution. Her har foraeldregrupperne
skulle vurdere institutionen i forhold til spgrgsmalene pa en 1-5 skala, ligesom indholdet i drgftelserne ogsa
er blevet angivet i besvarelsen til den tilsynsfgrende.

Spergsmal til drgftelse:

1. | hvilken grad indgdr institutionen i et ligeveerdigt samarbejde med jer som forzeldre?

2. | hvilken grad oplevet |, at institutionen involverer jer som foraeldre i det paedagogiske laeringsmiljg?

3. I hvilken grad oplever | som foraeldre at have en Igbende dialog med og fa vejledning af institutionen
vedr@rende jeres barns trivsel, udvikling, leering og dannelse?

4. | hvilken grad oplever | som foraeldre, at institutionen skaber sammenhange i forbindelse med
overgange, med afszet i det enkelte barns trivsel og udvikling?

5. I hvilken grad oplever | som foreeldre, at institutionen skaber tryghed for barn og foreeldre i
afleverings- og hentesituationer?

Der generes via foraeldredialogen lokalt bade kvalitativt og kvantitativt data, ligesom der er fremkommer

data fra bade forzeldre og institution under dialogen i forbindelse med tilsynsmgdet. De kommende grafer
viser den samlede data fra foreeldredrgftelserne.
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| HVILKEN GRAD INDGAR INSTITUTIONEN
| ET LIGEVARDIGT SAMARBEJDE MED JER
SOM FORZALDRE?

ml(ilavgrad) m2 m3 m4 5 (i hgj grad)

64%

31,00%

0,00%
0,00%
5,00%

FORDELING AF INSTITUTIONER

| HVILKEN GRAD OPLEVER I, AT
INSTITUTIONEN INVOLVERER JER SOM
FORAZALDRE | DET
PADAGOGISKELZAZRINGSMILI@?

ml(ilavgrad) m2 m3 m4 5 (i hgj grad)

31,00%
31,00%
34%
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0,00%

FORDELING AF INSTITUTIONER
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| HVILKEN GRAD OPLEVER | SOM
FORZLDRE AT HAVE LOBENDE DIALOG
MED OG FA VEJLEDNING
AFINSTITUTIONEN VEDR@RENDE JERES
BARNS TRIVSEL, UDVIKLING, LERING OG
DANNELSE?

ml(ilavgrad) m2 m3 4 5 (i hgj grad)

58%

27,00%

0,00%
5,00%
10,00%

FORDELING AF INSTITUTIONER

| HVILKEN GRAD OPLEVER | SOM
FORZLDRE, AT INSTITUTIONEN SKABER
TRYGHED FOR BARN OG FORALDRE
IAFLEVERINGS- OG HENTESITUATIONER?

ml(ilavgrad) m2 m3 4 5 (i hgj grad)

58%

36,00%

0,00%
3,00%
3,00%

| |
FORDELING AF INSTITUTIONER

Uddrag af data fra foreeldrenes drgftelser:
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Der ses generelt en meget hgj til fredshed med samarbejdet mellem institution og forzeldre. Forzeldrene
oplever, at personalet er abne, imgdekommende og naerveerende i samarbejdet. Flere fremhaver at de
oplever en omsorgsfuld tilgang hos personalet, der virker trygheds- og tillidsskabende.

Flere foraeldre naevner, at der er behov for at en mere ensartet praksis mellem stuerne i samme institution.

Foraeldrene har en generel oplevelse af at blive involveret og informeret om aktiviteter, tematikker eller
andet, der arbejdes med i institutionen. Flere institutioner har med afszet i foraeldredrgftelsen styrket
kommunikationen via AULA, for pa den made at ¢ge gennemsigtigheden og trygheden for forzldrene og
skabe sammenhang mellem institution og hjem.

Der opleves generelt en god og aben dialog mellem personale og foraeldre — ogsd om de svare samtaler.
Forzldrene oplever fagligt engagerede personale, der bidrager med vejledning omkring barnet. Dog har
nogle forzeldre et gnske om at fa mere viden og indsigt i deres barns interesser og udvikling; hvad er barnet
optaget af, hvad skal barnet gve sig i, barnets ressourcer etc.

Generelt peger foraeldrenes perspektiv pa en stor tilfredshed og tillid til personalets faglighed, omsorg for
bgrnene og engagement. Der er gnske om en fortsat Igbende og eerlig dialog mellem institution og
foraeldre, der bygger pa gensidig respekt og et feelles ansvar for bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse.

5.8. Pejlemaerke 7: Sammenhange

Ligesom det er tilfeeldet i forhold til pejlemaerket “Foraeldresamarbejde”, sa laves der ikke en vurdering af i
hvor hgj grad institutionen opfylder pejlemaerket — dette med afszet i evalueringen 2023. Der tages afsaet i
data fra drgftelse i foreeldrerad eller bestyrelse samt dialogen til tilsynsmgdet.

| forhold til spgrgsmalet ”I hvilken grad oplever | som forzldre, at institutionen skaber sammenhaenge i
forbindelse med overgange, med afseet i det enkelte barns trivsel og udvikling?” viser data at der i hgj grad
er en oplevelse af at institutionen understgtter sammenhange.

| HVILKEN GRAD OPLEVER | SOM
FORAZALDRE, AT INSTITUTIONEN SKABER
SAMMENHANGE | FORBINDELSEMED
OVERGANGE MED AFSAT | DET ENKELTE
BARNS TRIVSEL OG UDVIKLING?

ml(ilavgrad) m2 m3 4 5 (i hgj grad)

64%

29,00%

0,00%
0,00%
7,00%

FORDELING AF INSTITUTIONER
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Uddrag af data fra forzeldrenes drgftelser:

Overgangene mellem vuggestue, bgrnehave og skole opleves overvejende trygge og veltilrettelagte. De er
en generel tilfredshed med arbejdet med overgangen mellem vuggestue og bgrnehave, hvor
institutionerne har fokus pa overgangen allerede inden barnet, skal starte i den nye sammenhang. Der er
fa eksempler p3, at der gnskes en styrket sammenhang i forbindelse med denne overgang.

Flere foraeldre giver udtryk for at de vaerdsaetter, at kendte voksne fglger med barnet i overgangen, da det
er med til at skabe stabilitet og genkendelighed.

Ser vi pa det kvalitative og kvantitative data fra foraeldredrgftelserne i forhold til pejlemaerkerne
Foreeldresamarbejde og Sammenhange samlet set, ses der generelt en stor tilfredshed fra foraeldrenes side
med samarbejdet med institutionen. Dette er sammenligneligt med resultaterne fra tilsyn 2023, hvor der
ligeledes var en stor tilfredshed, men i modsatning til 2023, er der 2025 en bredere repraesentation af
foraeldre, der har bidraget til data.

5.9. Bgrnenes perspektiv

| forbindelse med tilsynet har den padagogiske leder/institutionsleder lavet en analyse af bgrnenes
perspektiver og der er pa den baggrund blevet generet kvalitative data. Udover data til brug i forbindelse
med drgftelsen pa tilsynsmgdet, sa er det veerdifulde data for ledelsen at arbejde videre med til brug af
udvikling af praksis. Ledelsen har i forbindelse med tilsynet arbejdet med at indsamle og analysere data ud
fra en forud bestemt ramme.

Foruden at generere data i forbindelse med tilsynet, er intentionen med at inddrage bgrneperspektivet
ligeledes, at inspirere ledelsen og medarbejdere til at inddrage bgrnenes perspektiver i hverdagen. Der er i
forbindelse med tilsyn 2023 og 2025 en del eksempler p3, at indsamling af bgrneperspektivet har bidraget
til en ny erkendelse og @ndring af praksis.

Interviewguide/analyse spgrgsmal:

Hvad er det bedste ved at veere i bgrnehave?

Har I en god ven? Hvorfor er han/hun en god ven?

Hvem hjaelper jer, hvis | er kede af det?

Hvorndr er det rart at vaere sammen med de voksne?
Hvorndr er det ikke rart at veere sammen med de voksne?
Hvad laver de voksne mest i bérnehaven?

Uddrag af data fra analysen af bgrneperspektivet:
3-6 ar // interviews:

Uddrag af data fra analysen af bgrneperspektivet i bgrnehaverne viser, at bgrnene generelt oplever en
hverdag praeget af tryghed og gode relationer. Flere steder fremhaever bgrnene, at de har gode venner og
at de voksne hjelper og leger med dem, isaer nar der opstar behov for trgst eller stgtte. | nogle institutioner
beskriver lederne, hvordan bgrnene oplever, at de voksne deltager aktivt i lege, samlinger og maltider, og
at der er fokus pa at skabe et inkluderende fzellesskab, hvor alle bgrn kan vaere med.

Eksempler fra bgrneinterviewene viser, at bgrnene satter pris pa muligheden for at vaelge aktiviteter, og at
de oplever, at bade bgrn og voksne hjalper hinanden i hverdagen. Nogle ledere peger p3, at bgrnene isaer
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fremhaever leg og venskaber som det bedste ved bgrnehaven, og at de voksne ofte fungerer som trygge og
tilgaengelige. | enkelte institutioner naevnes det, at bgrnene oplever, at de voksne kan veaere “skrappe” eller
optaget af mgder, hvilket kan pavirke bgrnenes oplevelse af naervaer.

Der er ogsa eksempler pa, at bgrnene oplever, at de voksne primaert traeder til, nar der er behov for hjelp,
mens de i andre situationer observerer eller organiserer aktiviteter. Data peger endvidere pa, at der kan
vaere behov for mere aktiv deltagelse fra de voksne i bgrnenes leg.

0-2 ar // video:

Data fra analysen af bgrneperspektivet i vuggestuerne viser, at de yngste bgrn i flere institutioner mgder en
hverdag med trygge og genkendelige rammer. Videoobservationerne og ledernes analyser peger p3a, at
bgrnene oplever faste rutiner, hvor voksne er naerveerende og opmaerksomme pa bade den samlede
bgrnegruppe og det enkelte barns behov. | nogle institutioner fremhaeves det, at bgrnene inddrages aktivt i
daglige rutiner som maltider, garderobe og samlinger, og at de far mulighed for at gve sig og hjelpe
hinanden.

Eksempler fra observationerne viser, at voksne ofte guider bgrnene med roligt stemmeleje, gjenkontakt og
fysisk stgtte, og at bgrnene far lov til at prgve selv, men kan fa hjzlp, nar det er ngdvendigt. Der er en
generel oplevelse af, at bgrnene oplever omsorg og anerkendelse fra de voksne. Dette ses i saerlig grad nar
de stgttes igennem hverdagens mange rutiner og overgange, og nar de har brug for trgst. Der peges pa at
arbejdet med sma grupper, giver god mulighed for individuel stgtte og fordybelse.

Der er ogsa eksempler p3, at ventetid kan skabe uro samt at forstyrrelser fra andre voksne kan pavirke
opmarksomheden pa bgrnene. Nogle af lederne naevner, at koordinering af aktiviteter og variation i tilbud
er med til at styrke bgrnenes engagement. Nogle steder fremhaever lederne, at bgrnene har gleede af
legende og inspirerende voksne, og at bgrnene oplever at have betydning for feellesskabet, nar de hjzlper
hinanden og deltager aktivt i hverdagen.

6. Kommunale tendenser

Nar vi ser pa tveers af de 63 observationer, der er foretaget i institutionerne, ses en raekke tendenser, som
gar igen i en stor andel af institutionerne. | de fglgende afsnit beskrives et udsnit af disse tendenser.

6.1. Bgrns indbyrdes relationer og samhgrighed med
bgrnegruppen

Relationer mellem bgrn er en central del, nar det kommer til bgrnenes fglelsesmaessige og sociale
udvikling. Deltagelse i feellesskaber og det at have gode venner, er en vaesentlig del af det godt bgrneliv. Ser
vi pa pejlemarket “Mangfoldighed og inklusion”, ggr det sig gaeldende at indikatorerne ”Personalet
understgtter bgrnenes behov for samhgrighed med resten af bgrnegruppen” samt “Personalet fremhaver
bgrnenes positive initiativer og hensigter for bgrnegruppen” er to af de fire indikatorer, der er opfyldt i
lavest grad under observationerne. Begge indikatorer relaterer sig til personalets rolle i at understgtte
barnets oplevelse af at vaere kompetent, se de andre bgrn og opleve en samhgrighed med den resterende
bgrnegruppe.
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Der er i de planlagte aktiviteter savel som rutinesituationer som eksempelvis samling, leg og maltid et stort
potentiale for at arbejde med dels at fremhaeve bgrnenes positive initiativer og hensigter samt understgtte
bgrnenes behov for samhgrighed med hinanden. Det paedagogiske personale har altsa en betydelig rolle i
henhold til at understgtte bgrnene i at indga i samspil med hinanden mhp. at skabe fallesskaber og
oplevelse af samhgrighed i bgrnegruppen. Dertil er understgttelsen af barn-barn interaktioner afggrende,
da sociale samspil mellem bgrn er komplekse og kraever gvelse. Derfor har det paedagogiske personale en
afggrende rolle i henhold til at stgtte bgrnene, eksempelvis nar der opstar sammenstgd eller uenigheder,
sa bgrnene far en oplevelse af, at de kan fortsaette som del af feellesskabet trods uenighed. Forskning peger
videre p3, at der er sammenhang mellem bgrns legekompetencer og bgrnenes deltagelsesmuligheder i
faellesskaber. Naervaerende personale, taet pa bgrnefallesskaberne og aktivt deltagende kan understgtte
bdrnenes oplevelse af at blive set, hgrt og mgdt, men ogsa bgrnenes blik for at andre bgrn vil dem — og
dermed understgttes bgrnenes lyst til at ville noget sammen samt oplevelse af at det er positivt at vaere del
af samt at de har vaerdi i dagtilbuddets faellesskaber. Saledes skal det paedagogiske personale udvise
omsorg, opmarksomhed for og stgtte savel det enkelte barn og bgrnegruppen®.

Der er ogsa observeret mange gode eksempler pa hvordan personalet understgtter samhgrighed bgrnene
imellem og ikke udelukkende til den voksne. Samhgrighed med bgrnegruppen kan understgttes
organisatorisk ved at bgrnene er i mindre grupper, ligesom det er afggrende at der er naervaerende voksne
taet pa bgrnegruppen. Eksempelvis understgttes bgrnenes samhgrighed ifm. med formiddagsmad og
samling i en vuggestue, idet den voksne fremhaever bgrnenes invitationer til samspil: En dreng, Emil, siger:
“Rap rap”, hvortil en andet dreng, Conrad, sp@rger, hvad det er. Den voksne fremhaever, drengens
sp@rgsmdal: “hvad var det for et dyr, spgrger Conrad. Harte | lige det”. En pige giver svaret, og den voksne
understgtter bgrnegruppens opmarksomhed herpd: “Og Ellen sagde, det var en and”.

For bgrn i udsatte positioner er det saerligt vigtigt, at deres initiativer og hensigter bliver fremhaevet og
eventuel forstgrret for bgrnegruppen; det kan veere bgrn med kommunikative og sproglige udfordringer
eller bgrn, der har brug for hjaelp til at forsta det sociale samspil. Den voksne far her en afggrende rolle i at
barnet bliver forstaet pa sin hensigt og fremhavet positivt.

To andre indikatorer, der ligeledes relaterer sig til personalets understgttelse af bgrnenes samspil og
indbyrdes relationer er: "Personalet stgtter bgrn, der ikke ved egen hjaelp har deltagelsesmuligheder i leg,
aktiviteter og rutinesituationer” samt ”Personalet bruger positiv og nensom guidning i alle interaktioner
mellem barn-barn”. Der kan med fordel rettes en opmaerksomhed pa arbejdet med at udvikle pa disse
indikatorer, sa der opnas en hgjere grad af opfyldelse. En udvikling vil understgtte alle bgrn og szerligt bgrn i
udsatte positioner, der star udenfor legen og har brug for at blive hjulpet til deltagelse af en voksen.

Denne tendens er i direkte trad med et af de fund, som blev praesenteret i den nationale
kvalitetsundersggelse pa 0-2ars omradet, som blev praesenteret i 2023 og den nationale

6 EVA, 2023: https://eva.dk/Media/638332122608263903/EVATEMA%20B%c3%b8rnef%c3%abllesskaber%20for%200-2-
%c3%ab5rige juni2023 0.pdf
Barns Vilkar, 2025: https://bornsvilkar.dk/wp-content/uploads/2025/01/BV _Haefte Positive Faellesskaber 2025 web.pdf
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kvalitetsundersggelse pa 3-53ars omradet, der blev praesenteret i 2025. | den sidstnaevnte blev personalets
understgttelse af bgrnenes indbyrdes under den overordnede overskrift ”Relationer” vurderet lavest’.

Netop feellesskabet er et gennemgaende fokus i Bgrne- og ungepolitikken, Det fzelles bgrne- og leeringssyn,
aftalemal og kompetenceudviklingsforlgbet “Falles kvalitetsforstdelse gennem paedagogfaglig ledelse og
staerke bgrnefaellesskaber”. Pa den baggrund vil det samlede dagtilbudsomrade og forvaltningen fortsat have
en samlet opmaerksomhed pa at vedligeholde og udvikle pa dette.

6.2. Voksen-barn relationen

Der ses i forbindelse med tilsynet generelt empatiske voksne, der fremstar som gode rollemodeller og har
fokus pad at engagere sig i de daglige ggremal og aktiviteter. Dette understpttes af, at der generelt ses, at
bgrnene udviser tryghed og gleede i kontakten med de voksne i institutionen. Generelt observeres der et
fokus pa at styrke og udvikle voksen-barn relationer — i hgjere grad end barn-barn relationen. Der kan med
fordel udvikles pa at guide bgrnene positivt og neensom, dette saerligt gaeldende i mere ustrukturerede
sammenhange. Ydermere er det relevant at se pa organiseringen og de voksnes mulighed for at veere
fordybet og naervaerende over tid.

Generelt observeres rigtig meget relationskompetent praksis af hgj kvalitet, hvilket er helt afggrende for
barnets tryghed, tillid og tilknytning til den voksne. Relationen er en afggrende del af fundamentet for
barnets udvikling. Der ses en tendens til, at kvaliteten af relationsarbejdet kan variere fra stue til stue, hvorfor
det er af afggrende betydning, at der er paedagogisk ledelse taet pa samt at der er en veletableret
feedbackkultur i institutionen. Dette kan med fordel ses i sammenhaeng med den nationale kvalitets
undersggelse, hvori et af fundene ligeledes var en forskellige kvalitet pa stuer.

6.3. De fysiske rammer

Generelt ses det, at de fysiske rammer giver god mulighed for bgrnenes leg og udfoldelse og der forefindes
aktivitets- og legematerialer inde og ude. Der observeres at der er alderssvarende og relevante materialer,
som i hgj grad er tilgeengelige for bgrnene.

| overvejende grad beaerer organiseringen af laeringsmiljgerne praeg af, at bade inde- og uderum udnyttes, sa
bgrnene er fordelt i institutionens tilgaengelige rum. Personalet har generelt fokus pa at dele bgrnegruppen
og fordele sig over hele institutionens omrade eller anvende naeromradet og tage pa tur. Det ggr, at der er
mulighed for at skabe en rammen til leg og fordybelse.

Der har siden tilsyn 2021 pa forskellige vis veeret arbejdet med at udvikle pa kvaliteten i af det fysiske
leeringsmiljp med fokus pa eksempelvis; tematiserede legeomrader, udstilling af bgrnenes vaerker i
bernehgjde, tilgeengelighed af materialer samt fleksible anvendelse af rum og legemiljg. Dette ses i
opfyldelsen af pejlemaerket, hvor der generelt er der en relativ hgj opfyldelse af de forskellige indikatorer
under pejlemaerket.

"https://eva.dk/dagtilbud-for-boern/tilsyn-og-maaling-af-kvalitet/nationale-undersoegelser-af-kvalitet/kvalitet-i-
daginstitutioner-for-3-5-aarige-2025/ny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-
boernehaver-

Randers Kommune Side 29 af 36


https://eva.dk/dagtilbud-for-boern/tilsyn-og-maaling-af-kvalitet/nationale-undersoegelser-af-kvalitet/kvalitet-i-daginstitutioner-for-3-5-aarige-2025/ny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver-
https://eva.dk/dagtilbud-for-boern/tilsyn-og-maaling-af-kvalitet/nationale-undersoegelser-af-kvalitet/kvalitet-i-daginstitutioner-for-3-5-aarige-2025/ny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver-
https://eva.dk/dagtilbud-for-boern/tilsyn-og-maaling-af-kvalitet/nationale-undersoegelser-af-kvalitet/kvalitet-i-daginstitutioner-for-3-5-aarige-2025/ny-national-kvalitetsundersoegelse-markant-forskel-paa-kvaliteten-i-danske-boernehaver-

6.4. Legen og den voksnes rolle heri

Legen har veeret i fokus i det faglige arshjul for dagtilbudsomradet i 2021, 2022 og igen i 2023 med forskellige
vinkler, ligesom der har veeret igangsat en reekke decentrale tiltag for at udvikle legen. | forbindelse med
tilsynet 2025 ses der i hgj grad mulighed for bgrneinitierede lege i institutionerne, ligesom legetgj og
materialer har ikke en bestemt anvendelsesmulighed, sa bgrnene har mulighed for at vaere kreative og bruge
deres fantasi i legen.

Data fra tilsynet viser, at det fortsat er relevant at have fokus pa den voksnes rolle og dennes deltagelse i
legen. De voksne indtager forskellige roller omkring legen, men der observeres ikke i gnsket grad voksne, der
er ligeveerdige medspillere og deltagende i legen. | forhold til den voksnes deltagelse observeres der en
forskelligartet praksis fra institution til institution og fra stue til stue, hvilket understgttes af indikatorens
opfyldelse pa 40%. Det kan i den forbindelse vaere relevant at se op heemmerne og fremmere for, at de
voksne har gode betingelser og kompetencer til at deltage i leg sammen med bgrnene. Dette kalder pa lokalt
fokus i personalegrupperne og understgttelse fra central side. For at sikre mulighed for at den voksne kan
veere nerverende og deltagende i legen, er det relevant at overveje hvordan institutionens organisering kan
understgtte deltagelse. Det er altsa relevant at se pa bade den strukturelle og processuelle kvalitet, nar det
skal udvikles pa den voksens deltagelse i leg.

Ifglge den styrede paedagogiske leereplan er legen grundlaeggende. | forhold til data fra tilsyn 2025 ses der
samlet ses gode tendenser indenfor flere indikatorer, der handler om leg og legens betingelser, men der skal
fortsat udvikles pa den voksnes rolle som medspiller og deltagende i legen. Dette kan ses i sammen med at
skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvor legen kan vaere adgangen med hjzlp fra den voksne. Dette
afspejler sig i dele af resultatet, men som beskrevet ovenfor kreever andre elementer at temaet genbesgges.

6.5. Kommunikation og sprog

Kommunikation og sprog er det pejlemaerke, som feerrest institutioner har i omfattende og fuldsteendig
opfyldelse. Det kan haenge sammen med at der er tre ud af de seks indikatorer, der relaterer til bestemte
aktiviteter som enten er til stede under observationen eller ikke er til stede. Ser vi pa tendenserne indenfor
dette pejlemaerke, sa er der en svingende kvalitet i den sprogstimulerende dialog, hvilket understgttes af
indikatorens opfyldelse. Der er et potentiale i, at personalet i endnu hgjere grad arbejder med at lave flere
turtagninger i dialogen med bgrnene, stiller abne og nysgerrige spgrgsmal samt understgtter
begrebsforstaelse og udvidelse af bgrnenes ordforrad.

Institutionerne har generelt godt greb om at anvende dialogisk laesning samt sang, rim og rytme. Kvaliteten
af den dialogiske lzesning er dog varierende, hvilket ogsa ses i bgrn og voksnes fordybelse i aktiviteten. Det
er vaesentligt at sikre at der er ro og plads til fordybelse omkring aktiviteten. Der er generelt god
tilgeengelighed af bgger i bade vuggestuer og bgrnehaver.

| forhold til italeszettelse af bgrnene initiativer — ikke sa meget fglelser og det samme er galdende for
barn/barn. Der er igangsat flere indsatser ligesom, der er planlagt tiltag omkring styrkelse af sprogindsatsen
— disse uddybes i afsnit 7.3.

6.6. Forskellig kvalitet i den samme institution

Som tidligere naevnt laves vurderingen med afszet i den samlede observation pa tveers af stuer og mange
steder pa tveers af vuggestue og bgrnehave. Der ses i forbindelse med tilsynet en tendens til, at der
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observeres en forskellig kvalitet pa tveers af stuer og tilbudstype. | nogle tilfaelde er der en markant forskel
pa kvaliteten stuerne imellem og dermed hvilken kvalitet, som bgrn tilbydes. Dette understgttes af uddrag
af data fra foraeldreinterviewet, hvor der ogsa peges pa at det med fordel kan arbejdes med at sikre en
mere ensartet praksis pa tveers af stuerne i en enkelt institution.

Det er en vaesentlig ledelsesopgave at sikre en ensartet kvalitet pa tveers af stuerne ligesom det er relevant,
at der personalet imellem er en steerk "vi” fglelse og en feedbackkultur, hvor det er en veerdi at give
hinanden feedback og udvikle den fzelles opgavelgsning i praksis — til gavn for bgrnene. Dette forhold
arbejdes der konkret videre med i forhold til den samlede ledergruppe pa dagtiloudsomradet. Dette som en
del af “ledelsessporet” i det igangveerende kompetenceudviklingsforlgb “Faelles kvalitetsforstdelse gennem
paedagogfaglig ledelse og staerke bgrnefaellesskaber”. For at sikre en udvikling af dette forhold, er det
afggrende at have fokus pa den padagogfaglige ledelse helt taet pa kerneopgaven.

7.Udvikling og opfelgning pa det padagogiske tilsyn samt
det videre arbejde med resultaterne

7.1. En udviklende tilsynsdialog, der skaber kvalitet

Der har med afsaet i evalueringen af tilsyn 2023 veeret fokus pa at skabe god plads til dialog pa
tilsynsm@derne, hvor der er plads til at fa forskellige perspektiver sat i spil i dialogen. Der er en generel
oplevelse af at alle deltagere er deltagende og bidrager til et bredere perspektiv og forstaelse af den
paedagogiske praksis i dagtilbuddet.

Den tilsynsfgrende har med afszet i observationerne en raekke anbefalede udviklingsomrader, som
institutionen arbejder videre med. Der er en generel oplevelse af, at udviklingspunkterne giver mening for
institutioner at arbejde videre med. De tilsynsfgrende oplever generelt et stort engagement og ejerskab for
det vider arbejde med tilsynets anbefalinger. Dette gaelder ogsa i de eksempler hvor institutionerne ikke
kan genkende den observerede praksis, som et billede pa den generelle praksis i tilbuddet. Men i alle
tilfelde er det gennem en aben og udviklende dialog lykkedes at finde udviklingsomrader, der kan skabes
en felles konsensus om.

Der er i dialogen pa tilsynsmgderne fokus pa at give beskrivende eksempler pa den observerede praksis, sa
det bliver sa praksisnaert som muligt og handgribeligt at arbejde videre med.

7.2. Opfelgning pa tilsyn i institutionerne

Efter tilsynsmgdet og med afseet i indholdet i dialogen og tilsynsrapporten arbejder ledere og medarbejdere
videre med anbefalingerne fra tilsynet decentralt. Den efterfglgende opfglgning og de tilsynsfgrendes
involvering, har veeret afhangig af pejlemaerkets opfyldelse. Ligesom det var tilfaeldet i forbindelse med tilsyn
2023, sa har institutionerne i 2025 ligeledes selv besluttet hvilken didaktisk/evalueringsmodel de gnsker at
anvende til arbejdet med anbefalinger fra tilsynet.

Som nzevnt tidligere er de efterfglgende handlinger afhaengig af institutionernes opfyldelse af pejlemaerkerne
samlet set. Institutionerne arbejder selvsteendigt videre med anbefalingerne, hvis de vurderes, som havende
fuldsteendig, omfattende og delvis opfyldelse af pejlemaerkerne samlet set. Hvis institutionerne placerer sig i
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"delvis” opfyldelse under et pejlemaerke, anbefales de i nogle tilfeelde at s@ge sparring hos Bgrnefagligt
Udviklingscenter

| institutioner der har pejlemaerker, som er i begreenset opfyldelse, skal arbejdes videre med justering af
pejlemzerket i samarbejde med Bgrnefagligt Udviklingscenter og der laves en handleplan, som skal
godkendes af tilsynsfgrende. Der er en forventning at den lokale ledelse er tzet pa det videre arbejde med at
udvikle praksis, sa flere indikatorer kommer til stede og opfyldelsen af pejlemaerket forbedres.

For at sikre, at der sker en eendring i praksis, sa laves der indenfor en 4 maneders periode en opfglgende
observation i alle institutionen.

Hvis en institution har et eller flere pejlemaerket i utilstraeekkelig opfyldelse, udarbejder institutionen en
handleplan i samarbejde med den tilsynsfgrende konsulent og der laves et eller flere opfglgende tilsyn indtil,
der er sket en tilfredsstillende udvikling af kvaliteten.

Safremt der opstar en bekymring pa baggrund af det ordinsere padagogiske tilsyn eller grundet andre
forhold, sa igangsaettes der skeerpet tilsyn. Der skelnes mellem to typer skaerpet tilsyn; et skaerpet tilsyn
grundet bekymring for forhold i tilbuddet og et skaerpet tilsyn med handleplan ved alvorlig bekymring for
forhold i tilbuddet. Bgrne- og Familieudvalget orienteres, nar der er tale om alvorlige bekymring. Der laves i
den forbindelse opfglgende tilsyn og der ivaerksaettes Ipbende sparring med ledelsen. Der kan ligeledes
igangseettes yderligere aktiviteter rettet mod personalet. Der laves i forbindelse med et skaerpet tilsyn altid
en handleplan, da det kraever, at der arbejdes malrettet med at udvikle praksis med afseet i malbare mal.

| nedenstdende tabel kan se hvordan institutionerne fordeler sig indenfor de fem pejlemaerker pa antal og i
procent. Bemaerk at der afrundes til det naermeste hele procenttal. Der laves opfglgning de institutioner, der
har et eller flere pejlemarker i begraenset eller utilstraekkelig opfyldelse og sa der har faet eller far et
opfglgende tilsyn.

Inst. fordelt pa | Relationer Mangfoldighed | Lege — og Kommunikation | Fysiske
opfyldelse pr. og inklusion leeringsmiljget* | og sprog rammer*
pejlemaerke

(antal/%)

Fuldsteendig 19/30% 11/17% 8/13% 7/11% 18/29%
Omfattende 26/41% 29/46% 25/40% 20/32% 39/62%
Delvis 11/17% 19/30% 29/46% 34/54% 6/10%
Begraenset 6/10% 3/5% 1/2% 2/3% 0
Utilstraekkelig | 1/2% 1/2% 0 0 0

*Da der afrundes til neermeste hele procenttal, bliver summen af tallene ikke 100% i alle tilfaelde.

Som fglge af det paedagogiske tilsyn og andre forhold er der igangsat skeerpet tilsyn i to institutioner. Der har
i begge tilfelde vaere teet sparring med ledelsen af tilbuddene samt opfglgende observation. | den ene
institution er der sket en udvikling af kvaliteten i en grad, der g@r at institutionen ifglge vurderingen kan
arbejde selvsteendigt videre. De fglges fortsat for at sikre at den udviklede praksis fortsat udvikles og
forankres. | den anden institution skal der fortsat arbejdes med at udvikle praksis til en kvalitet, der betyder
at institutionen selvstaendigt kan arbejde videre. Der er i begge institutionen igangsat flere tiltag og ledelsen
har sggt relevant sparring pa udvikling af praksis.

7.3. Det videre udviklingsarbejde med afseaet i tilsynsresultaterne
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Udover at give den enkelte institution viden om hvor der skal udvikles og justeres pa den psedagogiske
praksis, sa giver resultaterne fra det padagogiske tilsyn pa det samlede dagtilbudsomrade forvaltningen et
omfattende datasaet, hvoraf der kan udledes generelle tendenser og heraf udveelges kommunale
fokusomrader, hvilket er beskrevet i tidligere afsnit.

Det er af afggrende betydning, at der sker en inddragelse af praksis, nar det kommer til planleegning af
aktiviteter med afseet i resultaterne fra tilsynet. Forvaltningen skal derfor i den kommende tid i dialog med
praksis for dels at drgfte hvilke faglige indsatser, der skal iveerkszettes for alle, og ligeledes vurdere hvordan
den enkelte leder og institution understgttes bedst mulig, sa kvaliteten Igftes, der hvor behovet er.

Det videre arbejde med ”Fzelles kvalitetsforstaelse gennem paedagogfaglig ledelse og

steerke bgrnefellesskaber”

Med afszet i resultaterne fra paedagogisk tilsyn i 2023, blev der i 2024 igangsat en omfattende
kompetenceudviklingsforlgb for det samlede kommunale og selvejende dagtiloudsomrade. Forlgbet er et
aktionsleeringsforlgb med @gvebaner for ledere og personale og forlgber fra 2024 til 2026. Intentionen med
kompetenceudviklingsforlgbet er at kleede alle medarbejdere pa fagligt, sa det bedst muligt kan understgtte
et paedagogisk miljg, hvor alle bgrn er en del af et positivt og meningsfuldt faellesskab. Ydermere skal forlgbet
sammen med indholdet i tilsynets pejlemarker, understgtte en fealles kvalitetsforstaelse pa
dagtilbudsomradet i Randers kommune. Der er i kompetenceudviklingsforlgbet et saerligt ledelsesspor, der
sidelgbende med kompetenceudviklingsforlgbet, klaeder ledelsen pa til at lede og faciliterer den gnskede
forandring.

Pa nuvaerende tidspunkt er dagtilbudsomradet i gang med at arbejdet med kompetencepakke 4 og mangler
2 kompetencepakker. Der er en meget teet sammenhaeng med indholdet i kompetencepakkerne og
pejlemaerkerne i tilsynet samt det faelles bgrne- og leeringssyn.

For nogle institutionerne vil resultatet af tilsyn 2025 kalde pa at de genbesgger en eller flere af de forrige
kompetencepakker. Indholdet i kompetencepakkerne kan anvendes dynamisk i forhold til
udviklingsomraderne med afsaet i tilsynets resultater.

”Kommunikation og sprog”

Kommunikation og sprog er det pejlemaerke, der placerer sig med lavest opfyldelse. Der er allerede en
reekke igangveerende og planlagte aktiviteter, der skal veere med til at understgtte kvaliteten i
sprogarbejdet.

Eksempler pa indsatser:

e Sprognetvaerk for pa tvaers af kommunale, selvejende og private institutioner. Disse mgder er
planlagt og faciliteret af Bgrnefagligt Udviklingscenter og PPR og der sattes pa mgderne fokus pa
forskellige omrader i sprogarbejdet via forskning/viden, praksiseksempler og vidensdeling.

e Sprogstrategi med fokus pa en faglig kompetent og strategisk made at arbejde med sprog i
kommunen. Kvalificering af sprogstrategien er i proces og den forventes implementeret i 2026.

e Uddannelse af medarbejdere i to paedagogiske sprogmoduler i forbindelse med Den boligsociale
helhedsplan 2026-2029.

e Deltagelse i forskningsprojekt fra 2026 med fokus pa b@rns sprog og deltagelsesmuligheder.

e Et systematisk tvaergdende samarbejde med afsat i Den tvaerfaglige samarbejdsmodel
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Forvaltningen vil i samarbejde med praksis vurdere hvorvidt der er behov for at justerer allerede
igangvaerende og planlagte indsatser.

”Legen i centrum”

Der er et gnske om at de voksne i hgjere grad indtager rolle som medspiller og er deltagende i legen. | flere
tilfeelde har personale i forbindelse med tilsynsdialogen tilkendegivet at det kan vaere sveert at veere
deltagende i legen. Det er derfor relevant at forvaltningen og praksis gar i dialog om hvordan personalet
bedst muligt understgttes i at komme taettere og med i bgrnenes leg. Herefter kan der med fordel
igangsaettes en indsats for enkelte institutioner, omrader eller det samlede dagtilbudsomrade. Dette kan
med fordel ske via sparring til den enkelte institution, via netveerk omkring leg og bevaegelse samt i
forbindelse med fzelles ledermgde.

7.4. Preesentation af tilsynets resultater samt involvering af MED-
systemet og dagtilbudsradet

Alle daginstitutioner i Randers kommune har vaeret igennem en tilsynsproces og har dermed, sammen med
foraeldre og bgrn bidraget til det samlede tilsynsdata. Derfor er en vaesentlig del af arbejdet pa baggrund af
tilsynet, at resultaterne bliver preesenteret for ledere, medarbejder og dagtilbudsradet, som far mulighed for
at drgfte resultaterne og komme med input til kommende indsatser. Der vil udover aktiviteterne beskrevet i
procesplanen paga et decentralt arbejde med de lokale med udvalg.

Procesplan:

25. november 2025

Bgrne- og 10. december 2025 25.februar 2025
familieudvalget Dagtilbudsledergruppen Dagtilbudsradsmgde
2. december 2025 Fzelles ledermgde
SektorMED (endnu ikke datosat)
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Bilag 1. Den styrkede, paedagogiske leereplan

Siden 2004 har alle dagtilbud i Danmark skullet arbejde med bgrns leering med udgangspunkt i en paedagogisk
leereplan. Som en del af den padagogiske leereplan har dagtilbud skullet opstille mal for bgrns leering inden
for seks centralt fastsatte laereplanstemaer. Som led i at styrke kvaliteten i dagtilbuddene vedtog Folketinget
i maj 2018 nye regler om den paedagogiske laereplan, som skulle implementeres senest 2020.

De nye regler hviler pa den danske dagtilbudstradition. Det centrale er blandt andet et falles paedagogisk
grundlag med ni centrale elementer, herunder et styrket fokus pa legens betydning, bgrnefellesskaber,
bgrnesyn og bgrneperspektiv, etableringen af et paedagogisk laeringsmiljp hele dagen, bgrn i udsatte
positioner, foreeldresamarbejde om bgrns laering, sammenhaengen til bgrnehaveklassen og samarbejdet med
det omkringliggende samfund. Det er desuden vasentligt at naevne nye beskrivelser af de seks
leereplanstemaer med nye, brede paedagogiske mal for sammenhangen mellem leeringsmiljget og bgrns
leering og i den forbindelse etableringen af en evalueringskultur i dagtilbud. Ovenstaende grundlag udggr
forstaelsen for og tilgangen til arbejdet med bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse i dagtilbud.

Den paedagogiske leereplan illustreres i en sakaldt “Leereplansblomst. De rgde blade viser de seks
laereplanstemaer, mens de bla inderste blade viser elementerne i det feelles paadagogiske grundlag.

Ifglge dagtilbudsloven skal det fremga
af dagtilbuddets lokale lzereplan,
— hvordan det enkelte dagtilbud
Peviding igennem hele dagen etablerer et
paedagogisk laeringsmiljs, der med
leg, planlagte voksenaktiviteter,

s spontane bgrneaktiviteter og daglige

i rutiner giver bgrnene mulighed for at

i Dannelse o trives, laere, udvikle sig og dannes.

science barneperspektiv

Kultur, sstetik
og fallesskab

Peedagogisk Det padagogiske laeringsmiljg skal

laeringsmilja

: inddrage  hensynet til bgrnets

SN g perspektiv og deltagelse,

SR bgrnefellesskabet, bgrnegruppens

“hounge sammensatning  og  bgrnenes
bl forskellige forudseetninger. Det skal
endvidere fremgd, hvordan det
Krop, sanser paedagogiske leeringsmiljo

og bevaegelse
Kommunikation understgtter bgrns brede laering.
0g sprog

Bernesyn

Kilde: EMU Danmarks Leeringsportal
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